cooperacion
alemana

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

PROGRAMA

&

América Central y Reptblica Dominicana

ol QJ‘-““ . \\
,"z "_.\ l.‘ °
AATIVA DE ¥
OSTENIBLE:

O FIBRA SOSTENIBLE DESDE
JICO HASTA CENTROAMERICA

Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

4
dEVElOPPP-de g I Z ?UeruItr?feh:lft?zr?;llse(:haft

®®

GLATFELTER




H

Posiblemente no imaginamos que

nuestras bolsas de té son elaboradas con
fibra natural de abaca. Tampoco nos
imaginamos que esta fibra es producida
en gran parte de Costa Ricay que su
cadena de valor la hace viajar por los
océanos Pacifico, indico y Atlantico.

Elabaca (musa textilis) es una musacea,
familia del platanoy banano, originaria
deFilipinas. Cuenta conun contenido de
lignina -componente de la pared celular
que determina la dureza— que esta por
encimadell5%!. Esto le daunaresistencia
mecanicay salinidad excepcional, lo que
la convierte en la fibra natural mas
resistente y durable del mundo. Son
tantas las bondades del abaca que cada

1 Tomado de FAO, Fibras del Futuro, recuperado de: http://
www.fao.org/economic/futurefibres/fibres/abacaO/es/

dia se desarrollany perfeccionan sus
aplicaciones, entre las que destacan la
fabricacion de bolsas de té, etiquetasy
papel, asi como diversos usos en las
industrias textil y automotriz.

La cadenade valor delabacaessimple. La
fibra se produce en CostaRicay Filipinas.
Posteriormente se traslada, dependiendo
desu origen, ala planta procesadoraen
este pais asiatico para convertirla en pulpa.
Esta pulpa luego es trasladada a la planta
en Bernsbach Alemania parasu
tratamientoy procesamiento en diferentes
operaciones2. En muchos casos la fibra
regresa a Costa Rica en forma de papel
parabolsas detéy aplicaciones similares.

2 Tomado de Glatfelter, Parners and Supply Chain, recuperado
de: http://www glatfelter.com/sustainability/environmental/
partners_and_supply_chain.aspx



Tradicionalmente producida en su pais de
origen, lasFilipinasy, el también llamado
canamo de Manila encuentra en los paises
de la franja tréopico-humeda el escenario
ideal para crecers. Es por eso que, el
gigante delabaca a nivel mundial, la
empresa Glatfelter, havirado sumirada
hacia este pequeno pais centroamericano
como nuevo foco de produccion.

Las condiciones ambientales
favorables (clima, suelo, altitud) asi
como estabilidad social y politica han
motivado ala empresa con sede en
Bernsbach, Alemania, a desarrollar un
plan de consolidacion y expansion
muy ambicioso en Costa Rica. La
produccion de abaca en el pais se
encuentra localizada principalmente

3 Fao.

en la Provincia de Limén (todos sus
cantones), Heredia (Rio Frio, Sarapiqui,
La Virgen), Puntarenas (Osa, Golfito)
en donde mas del40 hombresy
mujeres trabajan el abaca en mas de
300 hectareas. Estos pequerios
productoresy productoras
representan a familias, en muchos
casos de comunidades indigenas
como Bajo Chirripo, con plantaciones
relativamente pequenas, viendo en el
abaca una posibilidad para diversificar
sus ingresos. Se trata, normalmente,
de productores que requieren de
apoyo técnicoy logistico para
sobrellevar la actividad. Por estas
razones es que el abaca en Costa Rica
puede considerarse como una
actividad de pequena escala y familiar.




Hoy en dia el 839% de la produccién de
abaca de Glatfelter se lleva a cabo en
Filipinas mientras que el restante 1% se
da en Costa Rica. Por medio de un
ambicioso plan de expansion se busca
balancear estos nuUmeros para
aumentar la producciéon en Costa Rica
enun 20% en la proxima década. Esto
implica reclutar mas productores,
pero sobre todo aumentar la
productividad en cada hectarea
plantada por medio de mejores
practicas agricolas.

En nuestro pais, la empresa cuenta con
una sede administrativa en San Jose,
pero el corazon de sus operaciones se
desarrolla en la planta de acopio en
Guapiles. Es aqui a donde llega la fibra de
todos los productores para su posterior
embarque hacia el sudeste asiatico. La
meta de la empresa consiste en ampliar
su produccion auna escala tal que sea
posible tener una planta procesadorade
pulpa en el paisy asi evitar la travesia de
la fibra por todo el mundo.

Con la finalidad de desarrollar esta
expansion de manera sostenible,
Glatfeltery el programa develoPPP
promueven el proyecto “Diversificaciony
Expansion de la Iniciativa del Abaca
Sostenible (ASI+)”, implementado por la
Cooperacion alemana para el desarrollo,
GlZ, por encargo del Ministerio Federal
Aleman de Cooperacion Econdmicay
Desarrollo (BMZ).

El proyecto ASI+ se plantea un objetivo
orientador muy concreto: mejorar las
condiciones devida de quienes se dedican
alaproducciéon de abaca a pequena
escala. Las décadas de experienciaenla
produccion de lafibra le han ensefniado a
Glatfelter que la mejor manera de contar
conun suministro constante de fibrade
calidad es por medio del aseguramiento
delos proveedores. Es asi como el
fortalecimiento de las capacidadesy la
facilitacion de las herramientasy recursos
necesarios a productores son actividades
indispensables para lograr esta meta.

El principal medio para lograr el objetivo
planteado por lainiciativa ASI+ es la
certificacion de los agricultores. Gracias a
la norma de Rainforest Alliance, Glatfelter
se garantiza un marco de gestion que

permite mejorar la sostenibilidad en la
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- lacalidad del abaca
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produccion de abacay ofrecer la
posibilidad de un precio diferenciado a
sus proveedores certificados.

Como parte de las actividades para
certificar alos productores, Glatfeltery la
GlZ trabajan en el desarrollo de
materiales didacticos que permitan alos
productores obtener orientacion tecnica
sobre los requerimientos de lanormade
certificacion. Estos materiales son
desarrollados por personaltécnicodela
Empresa Glatfelter en base a la Normativa
vigente Rainforest Alliance, asi como a las
politicas nacionales de Buenas Practicas
Agricolas propuestas por el Ministerio de
Agriculturay Ganaderia (MAG) del pais.

Deigualmanera, setrabajaenla
implementacion de un programa de
capacitaciones en diversos temas

.~ un productor alavez

relacionados con las técnicas de
produccion de la agricultura organica. Al
ser la produccion de abaca una actividad
que genera una gran cantidad de
residuos organicos (principalmenteen la
cosecha) y al requerir pocos insumos
agricolas (herbicidas, plaguicidas) se abre
una oportunidad para el desarrollo de
este tipo de agricultura. En coordinacion
con laAsociacion de Productores
Organicos del Caribe (APOC) en la Finca
Didactica Génesis se han llevado a cabo
jornadas de trabajo con productores
para transferir conocimientos enrelacion
atecnologias organicas como: capturay
elaboracién de microorganismos
eficientes (solidos y liquidos), produccion
de abonos: compost, bokashi, bioles,
entre otros. Por medio de esta
transferencia de tecnologias se espera
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que los agricultores introduzcan estas
practicas en sus labores de
mantenimiento del cultivo; de este modo
se propicia una produccion mucho mas
amigable con elambientey dentro del
marco del desarrollo sostenible.

A fin de complementar las actividades en
pro de una produccion de abaca lo mas
organica posible, APOC, Glatfelter, el
Sistema Nacional de Areas de
Conservaciony GlZ, aplicaron al Fondo de
Negocios Verdes en Corredores
Bioldgicos promovido por la Fundacion
Banco Ambiental (FUNBAM) con la
contrapartida del Programa Nacional de
Corredores Bioloégicos del SINAC y la GIZ,
asi como la Fundacion Costa Rica Estados
Unidos para la Cooperacidon (CRUSA). Este
fondo tiene como objetivo promover
actividades empresariales verdes en
corredores biolégicos*. La propuesta
elaborada en el marco del proyecto ASI+
esta encaminada a promover el
desarrollo de una tecnologia de insumos
organicos especial para abacaen el
Corredor Biologico Acuiferos en laregion
Atlantico Norte. Por medio de este
recurso economico, se podran validar
tecnologias en varias fincas localizadas
en el area deinfluencia del corredor
biolégico para posteriormente transferir
aotros productores de abaca.

4 Tomado de FUNBAM, Fondo de Negocios Verdes en
Corredores Biologicos, recuperado de: http://funbam.org/
negocios-verdes

Se han establecido unaseriede
actividades, como particular de lainiciativa
ASI+ en Costa Rica con el finde conservar la
biodiversidad en los paisajes productivos
de abaca.

El Biodiversity Check Abaca corresponde a
la principaliniciativa dentro de este
programa. Por medio de esta herramientay
su enfoque en tres niveles: plantacion, finca
y paisaje. Esto permite hacer un
diagndstico integral para determinar los
vinculos eimpactos de la actividad
productiva del abacay de la biodiversidad.
Gracias al Biodiversity Check Abaca

también ha sido posible desarrollar




Conservando

la agrobiodiversidad del abaca

medidas para la gestion sostenible de la
agrobiodiversidad. Las medidas proponen
el establecimiento de polinizadores,
cultivos mixtos o intercalados, asicomo el
mapeo de las fincas. Laimplementacion de
la herramienta es un proceso continuo que
no dejade mostrar lacompatibilidad dela
produccion del abacay laconservacion de
la biodiversidad.

Laimplementacion del Biodiversity Check
Abaca se ha complementado con otras dos
actividades: la sensibilizacion de
productoresy los talleres para el desarrollo
de planes de accion por la biodiversidad. La
primera actividad se llevaa cabo de

manera previa. Laidea de esta es buscar un
lenguaje comun con los productoresy
asegurar lacomprensionen lo
concerniente a los beneficios de entrar en
elproceso. Lasegunda consisteenla
materializaciéon de unaintencion; buscar el
compromiso de los productores para que
desarrollen las medidas de gestion
sostenible de la biodiversidad segun sus
capacidadesy necesidades.

Comoresultado a este enfoque, se han
abierto posibilidades para llevar acabo una
serie de actividades que hanvenido a
complementar los esfuerzos planteados.
Por ejemplo, gracias alapoyo de la GIZ se




han realizado monitoreos de biodiversidad

en diversas regiones del pais. Estos han
venido a confirmar lo que los productores
profesaban, las plantaciones de abaca son
areasricas en biodiversidad. Tanto los
resultados de este monitoreo como
algunas de las medidas de gestion
sostenible del abaca fueronincluidas en
recursos graficos que permitirana
productoresy entidades interesadas
apreciar losincreibles vinculos entre la
actividady la naturaleza.

Complementariamente se desarrollé un

estudio de Altos Valores de Conservacion
(AVC). Los AVC proporcionan un marco
conceptual para la categorizacion de areas
deimportancia ecologicay cultural. Existen
© AVC:1. Diversidad especifica; 2.
Ecosistemas al nivel de paisaje y mosaicos;
3. Habitats y ecosistemas; 4. Servicios
ecosistémicos criticos; 5. Necesidades
comunitarias; y 6. Valores culturales. Como
resultado de este estudio, fue posible
ubicar paisajisticamente los focos de
produccién de abacay llevar a cabo
Evaluaciones Ecologicas Rapidas que
brindaran detalles entérminos de la
diversidad biologica (e.g., establecimiento
de especies bandera)s. De esta manera se
concluyod que la produccion de la fibra se
lleva a cabo en areas de gran valor
ecoloégicoy cultural, ademas de brindar
una alerta sobre su grado de
vulnerabilidad. Los resultados del estudio
le permiten a Glatfelter establecer un
dialogo informado con los productores
para orientarles respecto alas areas
factibles para la expansion y sobre
algunas alternativas de manejo que
mitiguen los impactos sobre los AVC.

Enun futuro se piensa llevar estas
iniciativas un paso mas allay, por medio
de los trabajos con drones, lograr que
Glatfelter y sus productores puedan
tomar mejores decisiones respecto a las
areas de expansion.

5 Tomado de High Conservation Values Network (HCVN), Altos
valores de conservacion, recuperado de: https://hcvnetwork.
org/



Sibien elabacafueintroducido en Costa
Rica en la primera mitad delsiglo XX, es
hasta hacelO afos que laindustria empezo
adespegar. Es por esta razon que Glatfelter
se halogrado posicionar, sin lugar a dudas,
como elactor mas preponderanteenel
sector deabacaenel pais.

Ante estarealidad, Glatfeltery lainiciativa
ASI+ plantean como uno de sus objetivos el
establecimiento derelaciones con actores
clave.Esto hallevadoalaempresaa
acercarse adiferentesinstituciones publicas
como: el Ministerio de Agriculturay
Ganaderia (MAG), el Instituto Nacional de
Innovacion de Transferencia en Tecnologia
(INTA), elInstituto Tecnolégico de Costa Rica

(ITCR)y ser parte del Programa de

Liderando

Investigaciony Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria (PITTA Muséceas). Deigual
manera se ha visibilizado y coordinado con
otras entidades como la Corporacion
Bananera Nacional (CORBANA) contalde
posicionar alabaca comouna plantade
interés nacional. A lafecha, por medio del
trabajo con el INTAy el ITCR particularmente,
se desarrollatrabajo técnicoy cientifico
para entender mejor las caracteristicas de la
plantay asi poder combatir de manera mas
efectiva las plagas.

Por medio de estas plataformas para el
dialogo entre actores, el programa ASI+
aspiraapromover su filosofiay mision de
desarrollar el sector de abaca con altos
criterios de sostenibilidad.




:Pura vida!
iPura Fibra!

iPuravida! jPuraFibra! Este es el lema
que los empleados de Glatfelter han
acunadoy que representa la esenciade
las operaciones de laempresa en Costa
Ricay del proyecto ASI+. A pesar de ser
una empresa de capitaly de personal
parcialmente extranjero, han sabido
entender laidiosincrasia costarricense y
hacerla suya.

El proyecto ASI+ es el medio perfecto
paraelintercambio entre CostaRicay
Filipinas. El dialogo e intercambio de
experiencias entre ambas partes del
proyecto puede ayudar a potenciar
procesos en cada paisy asi lograr el
objetivo del proyecto.

Las expectativas son grandes. Laidea de
desarrollar la produccion de abacaen el
pais tiene una meta clara: hacer crecer las
operacionesy, por qué no, lograr que
CostaRicacuente con su propia planta
procesadorade fibra.

Diversificacion y Expansion de la Iniciativa del
Abaca Sostenlble (ASI+)

: S

ASI+ es unainiciativa de Glatfelter y el programa develoPPP, implementado

por la Cooperacién alemana para el desarrollo, GIZ, por encargo del Ministerio

Federal Aleman de Cooperacion Econdmicay Desarrollo (BMZ). Participan

tambien mas de 140 pequerfios productores de las regiones Huetar Atlanticoy

Brunca de Costa Rica, asi como entidades gubernamentales costarricenses

como el Instituto Nacional de Innovacién de Transferencia en Tecnologia (INTA)

del Ministerio de Agriculturay Ganaderia.

Periodo del proyecto: Noviembre de 2017 hasta Noviembre de 2020

Objetivo: Mejorar las condiciones de vida de los productores de abaca

en Filipinasy CostaRica.




Contribucion a las Metas de Aichi para la Con-
servacion de la Diversidad Biolégica
: 7 g T /‘ ==

Estainiciativa contribuye con 8 de las 20 Metas de Aichi para la
Conservaciéon de la Diversidad Bioldogica, adoptadas en 2010 por los
paises miembros del Convenio sobre la Diversidad Biolégica de
Naciones Unidas (CDB). Estas son:

Metal establece que para el 2020, a mas tardar, las personas
tendran conciencia del valor de la diversidad bioldgica y de los pasos
que pueden seguir para su conservaciony utilizacién sostenible.

Lainiciativa ASI+ se enfoca en la creacion de capacidadesy la
sensibilizaciéon de pequenos productores en temas relacionados con la
biodiversidad y la producciéon sostenible. De igual manera, por medio
del Biodiversity Check Abacay los talleres para la elaboracion de Planes
de Accion por la Biodiversidad, se muestra a los beneficiarios del
proyecto, los vinculos entre la actividad productiva de abacay la
biodiversidad. Finalmente, los inventarios de biodiversidad y los
estudios de AVC evidencian aun mas este vinculo y sugieren medidas

para su adecuada gestion.




Meta 3, establece que para 2020, a mas tardar, se habran eliminado,
gradualmente o reformado los incentivos, incluidos los subsidios,
perjudiciales para la diversidad biolégica, a fin de reducir al minimo o
evitar los impactos negativos. Del mismo modo, se habran desarrollado y
aplicado incentivos positivos para la conservaciony utilizacion sostenible
de ladiversidad bioldgica de conformidad con el Convenio asi como
otras obligaciones internacionales pertinentes en armonia con ellos,
tomando en cuenta las condiciones socioecondmicas nacionales.

Por medio del establecimiento de un precio diferenciado a la
produccion de abaca certificada se crea unincentivo para la
conservacion de la biodiversidad. De igual manera, la empresa tiene la
politica de no comprar fibra de fincas que no cumplan con la legislacion
nacional en téerminos de cambio de uso del suelo y conservacion de
areas deimportancia ecoldgica.

Meta 4, serala que para el 2020, a mas tardar, los gobiernos, empresas
einteresados directos de todos los niveles habran adoptado medidas o
habran puesto en marcha planes para lograr la sostenibilidad en la
produccidony el consumo. Igualmente, habran mantenido losimpactos del
uso de los recursos naturales dentro de limites ecologicos seguros.

La iniciativa ASI+ consiste en si, en un plan para lograr la sostenibilidad de
una actividad productivacomo lo es el abaca. Por medio dela
produccion de fibra bajo los conceptos de las buenas practicas agricolas
(BPA), la empresa busca diferenciarse y ofrecer al consumidor una
alternativa de fibra certificada (Rainforest) y por ende amigable con el
ambiente. Los productores, por medio de los diversos planes de accion
que ejecutan, enfocados en diversos temas como por ejemplo:
conservacion de la biodiversidad, salud y seguridad ocupacional,
aumento de larentabilidad, uso y aplicacion correcta de agroquimicos
(organicosy convencionales), entre otros; aportan de manera local e
internacional al desarrollo sostenible.
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Meta 5, afirma que para el 2020 se habra reducido porlo menosala
mitad y, donde resulte factible, se habra disminuido hasta un valor
cercano a cero elritmo de péerdida de todos los habitats naturales,
incluidos los bosques, y se habra reducido de manera significativa la
degradaciony lafragmentacion.

Por medio de la produccion sostenible, Glatfelter aspira a expandir su
producciéon de abaca de manera que se conserven los habitats naturales
circundantes. Medidas como el establecimiento de rutas de conectividad
ecoloégicas, y los estudios de AVC permiten identificar areas de
oportunidad para evitar la fragmentaciony la degradacion de los

habitats naturales en Costa Rica.

Meta 7, afirma que para el 2020 las zonas destinadas a agricultura se
gestionaran de manera sostenible, garantizandose la conservacion de la
diversidad biologica.

La certificacion en Rainforest Alliance que la Empresa desea para sus
proveedoresy que actualmente se encuentra en gestion de su
implementacion, asicomo la incorporacién de practicas de agricultura
organica permitira promover la gestion sostenible de la actividad.
Iniciativas como el Biodiversity Check Abaca, los monitoreos de
biodiversidad, los estudios de AVC y los Talleres de Buenas Practicas
Agricolas para el cultivo de Abaca, entre otras actividades ejecutadas por
GlZy Glatffelter representan esfuerzos importantes para gestionary

conservar de manera adecuada el agropaisaje de abaca.




Meta 8, afirma que para 2020 la contaminacion se habra llevado a
niveles que no resulten perjudiciales para el funcionamiento de los
ecosistemasy la diversidad biolégica; incluida aquella contaminaciéon
producida por exceso de nutrientes.

La promocion de la agricultura organica en las plantaciones de abaca
permitira reducir la contaminacion de los suelos y cuerpos de agua por
medio de laincorporacion de materia organicay lareduccion de
agroquimicos. La capacitaciony promocion de tecnologias como los
microorganismos eficientes, bioles y compost consisten en alternativas
ideales para lograr esta meta.

Meta 9, afirma que para el 2020, amas tardar, se habran identificado
y priorizado las especies exdticas invasoras asi como sus vias de
introduccion. Del mismo modo, se habran controlado o erradicado las
especies prioritarias, y se habran establecido medidas para gestionar las
vias deintroduccion.

Como parte de las medidas para la gestion sostenible de la biodiversidad,
lainiciativa ASI+ establece laintroduccion de especies nativas como parte
de lasrutas de conectividad, cercas vivasy zonas de polinizacion.
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Meta l2, afirma que para el 2020, amas tardar, se habra evitado la
extincion de especies en peligro identificadas y su estado de
conservacion se habra mejorado y sostenido, especialmente para las
especies en mayor declive.

Lainiciativa ASI+ por medio de los monitoreos de floray fauna busca
identificar las especies en peligro con tal de asegurar su conservacion
efectiva en las plantaciones de abacay el paisaje. Los estudios de AVC por
medio de las evaluaciones ecologicas rapidas también hacen un aporte
en este sentido. Por medio del establecimiento de especies bandera en
cadazona, se brinda orientacion a los productores y actores
relacionados para la conservacion de especies amenazadas.
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